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- Entre infrastructure et service: la nécessité de la régulation
- Des revenus régulés et non-régulés

- Les revenus régulés:
- L’acces a l'infrastructure de transport

- Les revenus non régulés:
- La valorisation immobiliere (les loyers)
- La valorisation des flux de passage (la part sur les recettes
commerciales)



1 - La gestion des gares dans le cadre concurrentiel: 3 situations.

London St Pancras

LLL i)

l:‘,
Paris Nord et
Paris Saint Lazare

Milano Centrale et
Roma Termini



1 - La gestion des gares dans le cadre concurrentiel: Londres St Pancras




1 - La gestion des gares dans le cadre concurrentiel: Londres St Pancras

>IGH



1 - La gestion des gares dans le cadre concurrentiel: Londres St Pancras

NETWORK RAIL

Network Rail High Speed

Network Rail Property
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HS1 Ltd est le concessionnaire exclusif <: En fonction de la strategie definie, et un
systeme d’enchéres formellement négocié par

intermédiaire de Network Rail Property

Des gares située sur la

ligne HS1 et de Mais HS1 Ltd n’est pas le gestionnaire

de I'espace situé dans:

la gare internationale de L’hétel de la gare de St Pancras,
St Pancras Partie gérée par Manhattan Loft Corporation

Une offre de restauration peut s’y développer Qui peut y développer sa propre offre de
restauration selon les limites Iégales de son bail




1 - La gestion des gares dans le cadre concurrentiel:
grandes gares parisiennes
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Gares & Connexions

est le gestionnaire des 3000 gares francaises

Pour implanter en gare de Paris Nord,

‘ Une offre de restauration,

Un ensemblier ou un distributeur peut étre amené a devoir répondre a un appel d’offre pour un lot de
surfaces entre des gares ou a l'intérieur d’une gare auprés de la filiale A2C de Gares & Connexions.
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1 - La gestion des gares dans le cadre concurrentiel: grandes gares italiennes
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Grandi Stazioni . est le gestionnaire des 13 plus grandes gares italiennes

. Pour s'implanter en gare de Milano Centrale

Une offre de restauration Peut bénéficier d’'une logique de « portefeuille de gare »
‘ ’ et étre répliquée sur différents sites
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Anciens acteurs, nouveaux acteurs:
la restauration comme levier de la compétition pour I’espace.
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Le passage de la standardisation de I'offre de restauration
a la recherche de sa singularisation
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3 - De la standardisation a la singularisation de I'offre de restauration.

Standardiser? Paris Saint Lazare
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3 - De la standardisation a la singularisation de I'offre de restauration.

Standardiser? Paris Nord
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|_’offre de restauration inattendue de I’h6tel Mariott Renaissance:
la salle d’attente de I'nb6tel
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3 - De la standardisation a la singularisation de I'offre de restauration.

Se différencier: London St Pancras / L'offre propre a la gare
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The Booking
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Royal Blend
Breakfast Blend
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3 - De la standardisation a la singularisation de I'offre de restauration.

Se différencier: Milano Centrale
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3 - De la standardisation a la singularisation de I'offre de restauration.

Se différencier: Paris Saint Lazare
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LAZARE

- PARIS -

WWW.LAZARE-PARIS. FR UN LIEU DE VIE OU REGNE L’AMOUR DU BON PREMIERE EDITION

Directeur de la Rédaction : Eric Frechon
Rédacteur en Chef Stratégie : Michel Cohen, Rédactrice en Chef Décoration : Karine Lewkowicz, Rédactrice en Chef Communication : Clarisse Ferreres

Chef de Rubrique Cuisine : Thierry Colas, Chef de Rubrique Salle : Sébastien Cheoriot
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Coeur de laitue et herbes maraicheres, huile d’olive ClTON. ...............cccoueeeeeeeeieieeeeiieeeeeeeeannn. 10
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Rémoulade de céleri rave a la pomme verte....................cccccoooovciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiicccceee e 11
LLunpi VI fe Al et rr ther of o 9
S .. . . OFufs de poule mimosa, au thon et au crabe .......................cccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiec e 12
Paleron de beeuf cuit au vin rouge, carottes vichy E
Magquereauz au vin blanc cuits en terrine, SQUCE FATfOTL ..............cc..cceecuiiiiciiiiiiiiieecciiee e 13
MARDI :
Fricassée de volaille et [égumes au vin jaune Poireaux cuits au grill, Vinaigrette MIMOSA....................ccccccuuiiiiiiiiiiiiiiiieeeeie e 14
MERCREDI Calamars sautés a l'ail et au piment d’Espelette.......................cccccueiiciuiiiiiiiiiiiiiiiiciiiecciiee, 15
Saucisse de Toulouse. purée de pomme de terre . . . . . .
I I Salade de haricots verts, artichauts a Uhuile de noisette. . ..................cco.eeeueeeeeeeieiaeeeeeeaeeeeanann. 16
JEUDI Saumon mariné comme un hareng. 17
. . . -, D C 2 C une I
Poitrine de cochon grillée, choucroute de navets e
DY 7 2 0 N S 10
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